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1. ANTECEDENTES DE LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD DE ISTEC

ISTEC, a través de sus carreras oferta en cantidad, cualidad y calidad, para que pueda
haber un mayor acceso a la educacion superior para la poblacién de Sucumbios y de la
Amazonia. Por otra parte, la comunidad educativa y la sociedad participan en el proceso
educativo puesto que asf lo favorecen los principios de cogobierno y el talante y

trayectoria del centro, que se sustenta en los planteamientos pedagégicos.

Las carreras impartidas suponen un proceso de profesionalizacion de carécter integral,
transformador y potenciador de la persona como un sistema plurifactorial en el que
inciden aspectos humanos, relacionales, sociales, psicoldgicos, éticos, culturales,
ambientales, la adquisicion de conocimientos y la sistematizacién de los mismos, las
destrezas, aptitudes y el ensayo y adquisicion de nuevas actitudes y habitos de
excelencia, etc, Por otra parte, el productor, su familia y la sociedad en la que se inserta
la institucién, son el fundamento de la practica de nuestros futuros titulados/as y no
debe dejar de contemplar esta realidad integral y holistica del ser humano. Por otra
parte, las carreras, para los estudiantes, serdn, al mismo tiempo, un ejercicio

permanente de los derechos y deberes constitucionales, asi como, de participacion

ciudadana.

ISTEC nace de una reflexiéon profunda acerca de las necesidades y problemas de la
Regidn Amazdnica y concretamente de las provincias de Sucumbios y Orellana, y toda
su planificacidn responde en definitiva a esta reflexion, siendo los ejes fundamentales
sobre los que ha girado esta reflexion, de una parte, la proteccién y cuidado del medio
natural Amazoénico y, la segunda, la consecucién de umbrales de vida digna para la
poblacion rural y urbano marginal de la zona. Seran para nosotros funciones sustantivas:
el combatir la pobreza, la mal nutricién y la desnutricidn, el escaso desarrollo infantil, la
inequidad territorial, de género, generacional, ente personas de capacidades diversas y

la desproteccién de nuestros bosques amazdnicos, asi como, la mitigacién y adaptacion
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al cambio climatico, el respeto y promocién de nuestras culturas sobre todo las mas
vulnerables. Todo ello desde una apuesta por una concepcién de la sociedad y la
economia que se sustenta en la circularidad y el biocrecimiento o bioeconomia. De
forma directa; mediante las acciones de investigacion, innovacién y vinculacién
comunitaria; o indirecta, mediante la adecuada formacién de los/as futuros/as

profesionales, que lideren el desarrollo de nuestra sociedad y economia.

2. LINEAMIENTOS GENERALES

La ley Orgdnica de Educacidn Superior, en su texto original como en su ley reformatoria,
no solo reconoce la capacidad y competencia de las instituciones del sistema de
educacidn superior en materia de investigacién y transferencia tecnoldgica, sino que nos
mandata, en cierta manera, a realizar, al mismo tiempo que desarrollamos la actividad
docente, acciones de investigacidon y de transferencia tecnoldgica dirigidas a la

comunidad.

Para ISTEC, la vinculacion con la comunidad es un proceso mediante el cual la
comunidad educativa en su conjunto pone al servicio de la sociedad, los conocimientos,
medios y destrezas tecnoldgicas apropiadas, siempre mediante la colaboracién y
coordinacion con comunidades, organizaciones, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, para de esta manera aportar al desarrollo econdmico, ambiental y
social de la localidad. Los programas de Vinculacion con la comunidad apoyan a
productores, pequefios y pequeiias propietarias, colonos e indigenas, organizaciones e
instituciones de la economia popular y solidaria desarrollando sistemas agroproductivos
“balanceados”; huertas, fincas integrales, productos e iniciativas de autoempleo y
emprendimientos comunitarios o familiares, capacitaciones para la elaboracidn de
planes de negocio, etc... Estos programas se han convertido en un proceso que consolida
la formacién profesional de nuestros estudiantes, retroalimentando los planes vy

programas de estudio y, por consiguiente, proporcionando una mayor pertinencia social
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del Instituto dentro de la comunidad. La vinculacién con la comunidad da sentido a la

investigacidn y a la educacion.

El Vicerrectorado de Vinculacién con la Comunidad e Investigacion es la autoridad
referente en torno a la organizacion y proyecciéon comunitaria e investigadora del ISTEC.
La Vinculacién con la Comunidad del Instituto esta llamada a informar a las restantes
funciones sustantivas; a la investigacién la cual debera responder a las necesidades y
oportunidades detectadas y cefiirse a las lineas programaticas definidas por el drea y
aprobadas por el/la Rector/a, Consejo de Regentes y el Organo Colegiado Superior; y la
docencia que deberd incorporar los conocimientos y destrezas necesarios para que los
profesionales formados sean capaces de articular una actividad profesional realmente
transformadora, dentro de los dmbitos, problemas y oportunidades detectados por el
area de Vinculacién Comunitaria y contando con las realidades descubiertas, métodos y
alternativas ensayadas y propuestas desde la investigacion del centro. A continuacién,

se detalla el organigrama correspondiente al Vicerrectorado de Vinculacién con la

Comunidad e Investigacion.

¥ Vicerrrectorado = = - Vicerrectorado
de Vinculacion ~ Secret; Administrativo
con la comunidad —_—
y de Investigacion

lacalidad |

S AT

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado de
Comunidad y
Bienestar
Educativo
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Las actividades, proyectos y programas de Vinculacion con la Comunidad planificadas y

ejecutadas por la comunidad educativa del ISTEC deben cumplir lo establecido en el
Cddigo de ética Institucional, segtin lo indique en el apartado de comportamiento ético

en la vinculacion.
3. IMPORTANCIA DE LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD EN ISTEC

El enfoque social de ISTEC abarca todas las dimensiones de su vida institucional: gestidn

interna, docencia, investigacion e insercion social.

La expresidn "vinculacion con la sociedad" o "vinculacién con la colectividad" significa
su responsabilidad concreta ante la sociedad en la cual se inserta. Ademas de la
pertinencia de nuestras actividades académicas y de nuestra orientacién al desarrollo
integral y sostenible, la vinculacidn con la sociedad incluye la actitud y practicas de
servicio a personas y colectivos del medio externo, y que por lo tanto no hacen parte de

la misma comunidad universitaria.
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Las formas de vinculacion con la sociedad que la institucion prioriza son las siguientes:
proyectos de intervencién socio econdmica, proyectos en favor de los derechos de las
personas y la igual dignidad de las mismas, proyectos de promocién socio-organizativa,
proyectos de servicio comunitario o accion social, proyectos de educacion formal, cursos
abiertos, eventos académicos y culturales, educacion continua, certificacion de
competencias profesionales, asesorias, consultorias, servicios profesionales vy
voluntariado. Ademads, se podran realizar proyectos de vinculacion con la comunidad
desarrollados por asociaciones estudiantiles de caracter comunitario que serdn
reguladas por el Vicerrectorado de Bienestar y Comunidad Educativa. Todas estas
actividades impactan en manera diferenciada tanto en el estudiante como en el
docente, por lo que pueden o no tener reconocimiento académico. Las formas en las
cuales se podrdn desarrollar este tipo de iniciativas o proyectos podrdn ser: bien a través

de proyectos de practicas pre-profesionales o bien a través de proyectos estructurados

de intervencion social.

4, FORMAS DE HACER VINCULACION EN ISTEC

Proyectos de promocion socio-organizativa. Corresponde a actividades desarrolladas
por personal docente, con participacidon de estudiantes. Estos proyectos estan
orientados a que las organizaciones legalizadas o no, tengan un desarrollo integral y
sostenible. La organizacion debe formar parte de las actividades y acciones planificadas
en los proyectos para que se fortalezca el empoderamiento en sus propias actividades.
La financiacién de estos proyectos puede provenir de entidades internacionales,
convocatorias nacionales y convocatorias internas, asi como por convocatorias de

proyectos no reembolsables.

Proyectos de servicio comunitario o accién social. Esta forma de realizar vinculacion
comprende las actividades que tienen como objetivo desarrollar las destrezas de la
poblacién de Sucumbios y regién amazdnica, para responder a las necesidades de

transformacion de la sociedad y promover el desarrollo humano sustentable. Se
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desarrolla a través de actividades vivenciales, coordinadas y planificadas acorde con la
realidad contempordanea del pals, las cuales se financian por colaboracién internacional,
convocatorias nacionales y convocatorias internas, asi como por convocatorias de

proyectos no reembolsables.

Proyectos de educacidn formal. Corresponde a establecer y ofrecer oportunidades de
educacion superior cumpliendo los lineamientos nacionales y brindando una atencién y
servicio de calidad en el cual los docentes brindan cercania a los estudiantes. Los
proyectos académicos deben responder a una necesidad de la localidad y que permita
el desarrollo de la provincia y de la regién, asi como debe responder y estar alineada a
la misidn y vision institucional beneficiando a los colectivos de la sociedad en la cual nos

insertamos.

Practicas pre profesionales. Son actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion
de conocimientos y al desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un
estudiante debe adquirir para un adecuado desempefio en su futura profesion. Estas
practicas son de investigacién-acciéon y se realizan en el entorno institucional,
empresarial o comunitario, publico o privado, adecuado para el fortalecimiento del

aprendizaje

Cada carrera asignara al menos 320 horas para practicas pre profesionales, que serdn
distribuidas a lo largo de la carrera, dependiendo del nivel formativo y tipo de carrera.
El contenido, desarrollo y cumplimiento de las practicas pre profesionales seran

registrados en el portafolio o expediente académico del estudiante.

Pasantias. Las pasantias son una forma vélida de realizar las précticas pre-profesionales,
que tienen un re conocimiento econdmico y son reguladas por la normativa especifica
de pasantias, sin modificar su caracter y efectos académicos, y exigen la afiliacion del

estudiante al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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Servicio Comunitario. El servicio comunitario comprende las actividades que tienen
como objetivo desarrollar las destrezas de los miembros de la comunidad educativa,
para responder a las necesidades de transformacion de la sociedad y promover el
desarrollo humano sustentable. Se desarrolla a través de actividades vivenciales,
coordinadas y planificadas acorde con la realidad contempordnea del pais. Cada carrera
exigird a los estudiantes al menos 160 horas de accién social, como parte de practicas

pre-profesionales, seglin el disefio de cada carrera.

Educacién abierta. La formacion abierta son los cursos destinados a contribuir a la
difusion del conocimiento generado o transmitido en las aulas, laboratorios, plantas de

procesamiento o centros de investigacién.

Educacidn continua. La formacién continua es toda capacitacion dirigida a fortalecer
competencias laborales especificas, en el caso de profesionales, o actualizar y

perfeccionar conocimientos y destrezas académicas, en el caso de docente.

Asesoria, consultorias y servicios profesionales. La asesoria, consultoria y servicios
profesionales son transferencias de conocimientos desde ISTEC hacia personas, grupos,
instituciones o empresas publicas y privadas, que estaran a cargo de personal
competente, podrdn tener participacion los estudiantes bajo supervision y se hacen a

nombre de la institucién, no a titulo personal.

Voluntariado. El voluntariado es una iniciativa institucional con doble intencionalidad:
formacién humana y espiritual de los participantes, y servicio a la comunidad. Difiere de
las actividades de servicio a la comunidad, o accién social, de dos maneras. Primero, el
voluntariado aspira al crecimiento humano y ciudadano de los estudiantes, mientras que
las actividades de servicio a la comunidad son al fin de cuentas practicas que contribuyen
al aprendizaje profesional de los estudiantes. Segundo, la participacién en el

voluntariado no implica retribucién en horas, créditos o notas, como si lo hacen las
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practicas pre-profesionales, que son de servicio a la comunidad. Esto garantiza la

participacion libre y desinteresada de los estudiantes.

Ademas, la vinculacion con la comunidad es un espacio de interaccion entre los actores
sociales que busca fortalecer la formacidn académica. Las actividades de vinculacion se

orientan en funcién del perfil de egreso de cada carrera.

Se asignard una unidad especifica para la supervision y control de las actividades de

vinculacién con la comunidad de los y las estudiantes.

5. VINCULACION CON LA COMUNIDAD POR CARRERAS

ISTEC siempre estard enfocada en proporcionar estrategias que aporten al desarrollo
humano, técnico y econdmico de las organizaciones, cooperativas y empresas en las que
trabajen; siendo el germen a mediano y largo plazo de un modelo de desarrollo humano
integral y sustentable. Basados en estos aspectos se crearan dentro de las carreras
iniciativas que contemplen la importancia en el fomento del espiritu emprendedor en
nuestra provincia, de manera que se rescate las oportunidades de nuestra poblacion
para emprender, de tal manera las carreras podran contar con consultorios a servicio de
la comunidad. Los consultorios son considerados una estrategia de vinculacién basados
en la experiencia de trabajo realizado desde el 2015 ddnde se ha ejecutado distintos
proyectos vinculados con diferentes actores en pro del beneficio del fortalecimiento al
nacimiento de pequefias, medianas y grandes empresas, evidenciando la necesidad de
asesoria técnica en los aspectos administrativos, permitiéndoles minimizar sus riesgos

en la declinacién de sus empresas en mercados de competencia.

Una de las estrategias de estos consultorios es permitir la sinergia con diferentes
instituciones, uno de los proyectos destacables que podemos mencionar es el
acompafiamiento conjunto con ACNUR atendiendo personas refugiadas en el periodo
(2015-2016); uno de los aspectos importantes fue la conviccion de evaluar los planes de
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negocio elaborados por los propios participantes del proyecto permitiendo ser asertivos
en el otorgamiento de capital semilla para la consolidacion de dichos negocios, otro de
los proyectos realizados para el fortalecimiento de emprendimiento de género fue
capacitar a 586 mujeres dentro de la provincia de Sucumbios conjuntamente con un
aliado estratégico “Johanniter Internacional”; en la que consistio en proveer de
conocimientos y estrategias en la realizacion de huertas familiares, consiguiendo la
ejecucion de las huertas de forma exitosa, logrando un asesoramiento continto y
personalizado en cultivos adecuados para cada tipo de finca con su debida identificacion

de suelos fértiles, contribuyéndoles con el plano de construccion y entrega de Roto

cultor.

Se debe mencionar que dentro de los distintos actores que siempre estdn activos en los
consultorios administrativos son las instituciones plblicas que tienen cdmo
competencia el fortalecimiento de los mipymes en general, desde el 2017 se ha venido
trabajando con el MIPRO y ahora MPCEIP para incursionar en la consolidacion de
mipymes dentro de la provincia de Sucumbios atendiendo la necesidad de
asesoramiento técnico personalizado; este trabajo realizado ha demostrado que las
pequefias empresas nacientes requieren ayuda para seguir definiendo su crecimiento,
es asfi que la falta de conocimientos y espacios dénde puedan ser atendidas sus
necesidades hace meritorio a la existencia de consultorios administrativos, asimismo se

proyecta el ejercicio préctico de la carrera hacia el fomento a la maduracidn de ideas

de negocio.

DISPOSICION FINAL

El presente modelo de Vinculacién con la comunidad fue aprobado por el Organo

Colegiado Superior de ISTEC, en sesién del 7 de enero de 2024

Enrique Fuertes Grabalos, PhD
Rector de ISTEC

/Secr taria General ISTEC
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